
โทรศัพท์ 0 7575 7568
 www.khaokhaow.go.th

คู่มือ
 

 องค์การบริการส่วนตำบลเขาขาว
 อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  กระทรวงมหาดไทย



 

 

 

 

คู่มือ 
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 

อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 



บทนำ 
 

คู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในนี้จัดทำเป็นแนวทาง (Guideline) ในการศึกษาทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับงานตรวจสอบภายในและแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยรวบรวมเนื้อหาสาระจากหนังสือ
ตำราทางวิชาการและเอกสารเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน นำมาประยุกต์ให้เหมาะสมกับหน่วยงานซึ่งเนื้อหาของ
คู่มือเริ ่มต้นจากหลักการตรวจสอบภายใน เพื่อให้ความรู้เบื ้องต้นเกี่ยวกับความหมายความสำคัญประโยชน์ 
วัตถุประสงค์ ขอบเขตของการตรวจสอบภายในประเภทของการตรวจสอบภายในรวมถึงการแนะนำให้ทราบ  
ความรับผิดชอบอำนาจหน้าที่และคุณสมบัติของผู้ที่จะมาทำหน้าที่ด้านการตรวจสอบภายใน กรอบการปฏิบัติงาน
มาตรฐานการปฏิบัติงานและจริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ยังให้ทราบถึงขั้นตอนในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน รวมถึงเทคนิคที่ใช้ในการตรวจสอบ ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในและผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจ 
ที ่ถูกต้องและสามารถนำหลักการปฏิบัต ิงานตรวจสอบภายในไปประยุกต์ใช้กับการตรวจสอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดความคุ้มค่าต่อไป 
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บทที่ 1  
หลักการทั่วไปเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

  คู ่ม ือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในนี ้จ ัดทำเป็นแนวทาง (Guideline) ในการศึกษา          
ทำความเข้าใจเกี่ยวกับงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐใช้เป็นแนวทาง 
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เนื่องจากการตรวจสอบภายในนับว่า      
เป็นเครื่องมือหรือผู้ช่วยที่สำคัญของฝ่ายบริหาร ในการติดตามและประเมินการปฏิบัติงานของส่วนราชการต่าง ๆ 
ภายในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว โดยให้สามารถนำผลการตรวจสอบภายใน รวมทั้งการเสนอแนะ
แนวทางไปใช้ในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือมาตรการที่จะทำให้ผลการดำเนินงานสามารถ
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งมาตรฐานการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐนั้น 
ได้กำหนดให้มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในระดับสากล คือมาตรฐานสากล
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for The Professional Practice of 
Internal Auditing) ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง อันจะทำให้การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน     
ของหน่วยงานของรัฐได้รับการยอมรับจากผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ความหมายของการตรวจสอบภายใน  
  การตรวจสอบภายใน หมายถึง กิจกรรมให้ความเชื่อมั่น และการให้คำปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม           
และเป็นอิสระ ซึ่งจัดให้มีขึ้นเพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของส่วนราชการให้ดีขึ้น การตรวจสอบ
ภายในจะช่วยให้ส่วนราชการบรรลุถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ด้วยการประเมิน และปรับปรุง
ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกำกับดูแลอย่างเป็นระบบและเป็นระเบียบ  

ความสำคัญและประโยชน์ของการตรวจสอบภายใน 
 การตรวจสอบภายในเป็นการให้บริการข้อมูลแก่ฝ่ายบริหารและเป็นหลักประกันขององค์กร        

ในด้านการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม ทั้งในด้านการเงิน
และการบริหารงาน เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยการเสนอ
รายงานเกี่ยวกับกิจกรรมการเพ่ิมมูลค่าขององค์กร รวมทั้งการเป็นผู้ให้คำปรึกษากับฝ่ายบริหารในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทำงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลและดูแลให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่าซึ่งการตรวจสอบ
ภายในมีส่วนผลักดันความสำเร็จ ดังนี้ 

 1. ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการกำกับดูแลที ่ด ี (Good Governance) และความโปร่งใส       
ในการปฏิบัติงาน (Transparency) ป้องกันการประพฤติมิชอบหรือการทุจริต และเป็นการลดความเสี ่ยง       
ที่อาจเกิดข้ึนจนทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

 2. ส่งเสริมให้เกิดการบันทึกบัญชีและรายงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ (Accountability 
and Responsibility) ทำให้องค์กรได้ข้อมูลหรือรายงานตามหน้าที่ที ่รับผิดชอบ และเป็นพื้นฐานของหลัก 
ความโปร่งใส (Transparency) และความสามารถตรวจสอบได้ (Auditability) 

 3. ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัต ิงาน (Efficiency and 
Effectiveness of Performance) ขององค์กร เนื ่องจากการตรวจสอบภายในเป็นการประเมินวิเคราะห์
เปรียบเทียบข้อมูลทุกด้านในการปฏิบัติงาน จึงเป็นข้อมูลสำคัญที่ช่วยปรับปรุงระบบงานให้สะดวกรัดกุม      
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ลดขั้นตอนที่ซ้ำซ้อนและให้เหมาะสมกับสถานการณ์ตลอดเวลา ช่วยลดเวลาและค่าใช้จ่ายเป็นสื่อกลางระหว่าง
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในการประสาน และลดปัญหาความไม่เข้าใจในนโยบาย 

  4. เป็นมาตรการถ่วงดุลแห่งอำนาจ (Check and Balance) ส่งเสริมให้เกิดการจัดสรร     
การใช้ทรัพยากรขององค์กรเป็นไปอย่างเหมาะสมตามลำดับความสำคัญ เพ่ือให้ได้ผลงานที่เป็นประโยชน์สูงสุด     
ต่อองค์กร 

 5. ให้สัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า (Warning Signals) ของการประพฤติมิชอบหรือการทุจริต         
ในองค์กร ลดโอกาสความร้ายแรงและความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน รวมทั้งเพ่ือเพ่ิมโอกาสของความสำเร็จของงาน 

วัตถุประสงค์และพันธกิจของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
       หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว เป็นหน่วยงานที ่ให้บริการ 
ต่อฝ่ายบริหารอย่างเที่ยงธรรม ปฏิบัติงานโดยอิสระ ปราศจากการแทรกแซงในการปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบ  
เพื่อสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานทุกระดับในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ และ
ดำเนินงาน เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความมั่นใจต่อความมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลของการดำเนินงาน และความคุ้มค่าของการใช้จ่ายเงิน การป้องกันทรัพย์สิน ความถูกต้องเชื่อถือได้
ของข้อมูลทางการเงิน ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
  หน่วยงานตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน         
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ ตามท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

อำนาจหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน 
 งานตรวจสอบภายในเป็นลักษณะงานสนับสนุน มีการปฏิบัติหน้าที ่ในการตรวจ สอบ          

จึงไม่สมควรมีอำนาจในการสั่งการ หรือบริหารในหน่วยงานที่ตรวจสอบมีความเป็นอิสระ ดังนั้น ควรมีสถานภาพ
ในองค์กรของผู้ตรวจสอบภายใน และได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร ไม่ควรเข้าไปมีส่วนได้เสียกับหน่วยงาน 
ที่จะต้องเข้าไปประเมินผล  
       1. หน่วยตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระตามที่ควร ซึ่งได้กำหนดไว้ในมาตรฐานการประกอบ
วิชาชีพตรวจสอบภายใน 
       2. หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกส่วนราชการภายใน
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว และมีอำนาจในการเข้าถึงข้อมูล เอกสารหลักฐาน และทรัพย์สิน เจ้าหน้าที่  
ที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบ โดยมีสิทธิที่จะขอเข้าทำการตรวจสอบทรัพย์สินและกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร 
รวมทั้งเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการสังเกตการณ์ การสอบถาม และขอคำชี้แจงจากเจ้าหน้าที่     
ที่เก่ียวข้องกับงานตรวจสอบ 
  3. หน่วยตรวจสอบภายในประเมินความเสี่ยงกิจกรรมการตรวจสอบ โดยผ่านความเห็นชอบ
จากปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว และได้รับการอนุมัติจากนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 
ซึ่งเป็นผู้บริหารสูงสุด โดยกำหนดขอบเขตการตรวจสอบ และการใช้เทคนิค วิธีการตรวจสอบตามความเหมาะสม 
  4. หน่วยตรวจสอบภายใน ไม่มีอำนาจหน้าที่ในการกำหนดนโยบาย วิธีปฏิบัติงาน หรือการแก้ไข
การบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ ซึ่งหน้าที่ดังกล่าวอยู่ในความรับผิดชอบ
ของผู้บริหารทุกระดับที่เก่ียวข้อง ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่เป็นเพียงผู้ให้คำปรึกษาแนะนำ 
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ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม 
  ความอิสระ คือ ผู้ตรวจสอบภายในเป็นอิสระจากเงื ่อนไขที่เป็นอุปสรรคต่อความสามารถ                    
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้การตรวจสอบภายในบรรลุผลโดยปราศจากอคติ ไม่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ในกิจกรรมที่ตรวจสอบ และปราศจากการแทรกแซงในการปฏิบัติงานและการเสนอความเห็น
ในการตรวจสอบ ไม่ถูกจำกัดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลตามหน้าที่ความรับผิดชอบ และไม่ควรเป็นกรรมการ                  
ในคณะกรรมการใดๆ อันมีผลกระทบต่อความเป็นอิสระ  
  ความเที่ยงธรรม คือผู้ตรวจสอบภายในต้องมีทัศนคติที่ปราศจากความลำเอียงหรือมีอคติไป
ทางหนึ่งทางใดและหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดใด ทำหน้าที่อย่างเป็นธรรมในทุกๆ สถานการณ์ 
และไม่ปล่อยให้ความรู้สึกส่วนตัวหรือความรู้สึกนึกคิดของบุคคลอ่ืนเข้ามีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติงาน 

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
 มาตรฐานการตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ มาตรฐานด้านคุณสมบัติและมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน  
 1. มาตรฐานด้านคุณสมบัติ (Attribute Standards) เป็นมาตรฐานที่กล่าวถึงลักษณะของ

หน่วยงานและบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน โดยเริ่มตั้งแต่รหัสมาตรฐานที่ 1000 เป็นต้นไป 
      1.1 มาตรฐานรหัส 1000 กำหนดวัตถุประสงค์ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ          
ของงานตรวจสอบภายใน การแสดงการยอมรับภารกิจงานตรวจสอบภายใน ตามที ่ปรากฏในกฎบัตร                   
การตรวจสอบภายใน 

     1.2 มาตรฐานรหัส 1100 ความเป็นอิสระภายในหน่วยงาน และความเที่ยงธรรมของ  
ผู้ตรวจสอบภายใน  

     1.3 มาตรฐานรหัส 1200 ความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพ และการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

     1.4 มาตรฐานรหัส 1300 การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานจากหน่วยงานภายนอก 
 2. มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน (Performance Standards) เป็นมาตรฐานที่กล่าวถึง

ลักษณะของงานและกระบวนการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน โดยเริ่มตั้งแต่รหัสมาตรฐานที่ 2000              
เป็นต้นไป 

         2.1 มาตรฐานรหัส 2000 การบริหารงานตรวจสอบภายในให้เกิดสัมฤทธิ์ผลมีประสิทธิภาพ 
ปรับปรุงและพัฒนา เพ่ือสร้างคุณค่าเพ่ิมให้กับองค์กร 

            2.2 มาตรฐานรหัส 2100 ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน การประเมินเพ่ือเพ่ิมคุณค่า
และปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และมีการบริหารความเสี่ยงตามแผน      
การตรวจสอบภายใน 

         2.3  มาตรฐานรหัส 2200 การวางแผนการปฏิบัติงาน กำหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต
และแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน 

         2.4  มาตรฐานรหัส 2300 ผู้ตรวจสอบภายใน รวบรวม วิเคราะห์ประเมิน และบันทึก
ข้อมูลให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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         2.5 มาตรฐานรหัส 2400 การรายงานผลการตรวจสอบ เป็นการระบุข้อความอย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษร เป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน และเผยแพร่ผล   
การตรวจสอบให้หน่วยรับตรวจทราบ 

         2.6 มาตรฐานรหัส 2500 การติดตามผลจากข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ 

         2.7 มาตรฐานรหัส 2600 การยอมรับสภาพความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 

จรรยาบรรณของการตรวจสอบภายใน 
 เพ่ือเป็นการยกฐานะและศักดิ์ศรีของวิชาชีพตรวจสอบภายใน ให้ได้รับการยกย่อง และยอมรับ

จากบุคคลทั่วไป รวมทั้งให้การปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ตรวจสอบภายใน 
จึงต้องพึงปฏิบัติตนภายใต้กรอบความประพฤติที่ดีงาม ในอันที่จะนำมาซึ่งความเชื่อมั่นและให้คำปรึกษาอย่าง
เที่ยงธรรม เป็นอิสระ และเปี่ยมด้วยคุณภาพ 

     1. หลักปฏิบัติที่กำหนดในจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เป็นหลักการพื้นฐาน
ในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในพึงปฏิบัติ โดยใช้สามัญสำนึกและวิจารณญาณอันเหมาะสม  

     2. ผู้ตรวจสอบภายในควรประพฤติปฏิบัติตนตามกรอบจรรยาบรรณนี้ นอกเหนือจาก     
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเจ้าหน้าที่หน่วยงานของรัฐ และกฎหมายหรือหลักเกณฑ์อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  

     3. ผู้ตรวจสอบภายในพึงยึดถือและดำรงไว้ซึ่งหลักปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
             3.1 ความซื่อสัตย์ (Integrity) ความซื่อสัตย์ของผู้ตรวจสอบภายใน จะสร้างให้เกิด

ความไว้วางใจและทำให้ดุลยพินิจของผู้ตรวจสอบภายใน มีความน่าเชื่อถือและยอมรับจากบุคคลทั่วไป 
         3.2 ความเที ่ยงธรรม (Objectivity) ผู ้ตรวจสอบภายในจะแสดงความเที ่ยงธรรม                

เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพในการรวบรวมข้อมูล ประเมินผล และรายงานด้วยความไม่ลำเอียง ผู้ ตรวจสอบภายใน
ต้องทำหน้าที่อย่างเป็นธรรมในทุกๆ สถานการณ์ และไม่ปล่อยให้ความรู้สึกส่วนตัวหรือความรู้สึกนึกคิด             
ของบุคคลอื่นเข้ามามีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติงาน  

         3.3 การปกปิดความลับ (Confidentiality) ผ ู ้ตรวจสอบภายในควรจะเคารพ               
ในคุณค่าและสิทธิของผู้เป็นเจ้าของข้อมูลที่ได้รับทราบจากการปฏิบัติงาน และไม่เปิดเผยข้อมูลดังกล่าว           
โดยไม่ได้รับอนุญาตจากผู้ที่มีอำนาจโดยตรงเสียก่อน ยกเว้นในกรณีที่มีพันธะในแง่ของงานอาชีพและเกี่ยวข้อง
กับกฎหมายเท่านั้น 
         3.4 ความสามารถในหน้าที่ (Competency) ผู้ตรวจสอบภายในจะนำความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์มาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมาตรฐานการตรวจสอบภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พัฒนาศักยภาพของตนเอง รวมทั้งพัฒนาประสิทธิผลและคุณภาพของการให้บริการ  
อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2564 ข้อ 17 (3) จัดให้มีการ
ประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและภายนอก ตามรูปแบบและวิธีการที่กรมบัญชีกลางกำหนด 
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นางกรกนก  ถนอมกาย 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 

 

บทที่ 2 
โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน   

 
 
 
   
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 

นางกรกนก  ถนอมกาย 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
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บทที่ 3 
นโยบายการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบด้วยความรอบคอบ เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ การจัดทำแผนการตรวจสอบที่ได้ประเมิน             
ถึงปัจจัยเสี ่ยงที ่ เก ี ่ยวข้อง (Risk based Approach) การบริการให้ความเชื ่อมั ่น (Assurance Service)             
และการบริการให้คำแนะนำปรึกษา (Consultancy Service) โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล                
และความคุ้มค่า ดังนั้น เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในบรรลุผลตามวัตถุประสงค์จึงได้กำหนดนโยบาย 
และข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในถือปฏิบัติ ดังนี้ 

 นโยบายการตรวจสอบ 
1. ผู ้ตรวจสอบภายในจะปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน      

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)            
พ.ศ. ๒๕๖2 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๔  

2. ผู้ตรวจสอบภายในจะปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบภายใน ซึ่งได้รับอนุมัติจากนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาวแล้วเรียบร้อย เท่านั้น  

3 ผู ้ตรวจสอบภายในปฏิบัต ิงานตามนโยบาย กรณีผ ู ้บร ิหารมอบหมาย ที ่ไม ่กระทบ              
ต่อความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน  

4. ผู้ตรวจสอบภายในจะให้คำปรึกษาตามแผนการให้คำปรึกษา  
5. ผู้ตรวจสอบภายในจะให้ข้อเสนอแนะ สนับสนุน เติมเต็มภารกิจของทุกส่วนราชการ      

ในการปฏิบัติงานตรวจสอบในส่วนที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในภาพรวมทั้งหมดขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลเขาขาว ทั้งประเมินระบบการควบคุมภายใน ประเมินระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเขาขาว เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน  

6. ผู ้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความซื ่อสัตย์ มีความเป็นอิสระเที ่ยงธรรม    
โปร่งใส ยึดมั่นในอุดมการณ์แห่งวิชาชีพ จรรยาบรรณ ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม และเที่ยงธรรม เป็นไป             
อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และประหยัด โดยคำนึงถึงความคุ้มค่าในเรื่องที่ทำการตรวจสอบ 

7. ผู ้ตรวจสอบภายในจะไม่เข้าไปเกี ่ยวข้องกับเรื ่องผิดกฎหมาย และการดำเนินการ                
ในลักษณะผลประโยชน์ทับซ้อนกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ  

8. เสริมสร้างความสามัคคีมีการทำงานเป็นทีม ผลสำเร็จของงานเป็นผลงานของทุกคน 
9. ให้ปฏิบัต ิต ่อหน่วยรับตรวจเสมือนลูกค้า เพื ่อเสนอแนะแนวทางการปฏิบัต ิงาน              

หรือหลักเกณฑ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพื ่อปรับปรุงการแก้ไขการปฏิบัต ิงานของหน่วยรับตรวจ                    
ให้มีประสิทธิภาพ ยิ่งขึ้น มิใช่ลักษณะการจับผิด 

10. ต้องปฏิบัต ิงานตรวจสอบด้วยความรอบคอบเยี ่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบ ัติ                 
มีการศึกษาหาความรู้และพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  

11. การวางแผนการตรวจสอบให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงขององค์กร ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ให ้ เป ็นไปในแนวทางเด ียวก ันโดยปฏิบ ัต ิตามค ู ่ม ือการตรวจสอบภายใน มาตรฐานและจร ิยธรรม                     
การตรวจสอบภายใน 
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12. ดำเนินบทบาทในการเสริมสร้างให้มีระบบบริหารจัดการที ่ด ี โดยการตรวจสอบ               
เพื่อให้ทราบและแสดงความเห็นเกี่ยวกับการบริหารและดำเนินงาน ว่าเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ แผนงาน 
วัตถุประสงค์ขององค์กรโดยประหยัด ได้ผลตามเป้าหมาย และมีผลคุ้มค่า 

13. พัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพ สร้างขวัญ กำลังใจและความสามัคคี           
ในการปฏิบัติหน้าที่ 

นโยบายการดำเนินงาน   
หน่วยตรวจสอบภายใน มีการกำหนดนโยบายที่สอดคล้องกับนโยบายของคณะผู้บริหาร 

            1. นโยบายงานตรวจสอบด้านการบริหารการเงินและการบัญชี  หน่วยตรวจสอบภายใน             
ทำการตรวจสอบความถูกต้องเกี่ยวกับการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การนำส่งเงินตลอดจน          
การบันทึกบัญชีการพัสดุ การบริหารงบประมาณ เพ่ือให้เกิดความถูกต้องและโปร่งใส 

 2. นโยบายงานตรวจสอบด้านการปฏิบัติงาน หน่วยตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบ     
และประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหารและการจัดการด้านวิชาการ  งานสนับสนุนด้านวิชาการ การบริการ
วิชาการและการจัดหารายได้ ว่าได้ดำเนินการให้มีความสอดคล้องกับนโยบายแผนงานวัตถุประสงค์             
หน่วยรับตรวจ และดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด 

 3. นโยบายงานตรวจสอบด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  หน่วยตรวจสอบภายใน                     
ทำการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้ระบบสารสนเทศ  และการนำระบบสารสนเทศ             
มาช่วยในการดำเนินงานของหน่วยรับตรวจได้อย่างเหมาะสม 
           4. นโยบายงานตรวจสอบพิเศษ หน่วยตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบและประเมินผล
กรณีได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร หรือมีข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจสอบภายนอก เช่น สำนักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน เป็นต้น ด้วยความเต็มใจและปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่องจนกว่าการสรุปงานตรวจสอบพิเศษจะเสร็จสิ้น 

บทบาทหน้าที่ของหน่วยตรวจสอบภายในที่เหมาะสม 
         หน่วยตรวจสอบภายใน ควรมีความอิสระในหน้าที่ ไม่ควรเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ทางการบริหารและไม่ควรมีส่วนร่วมในการดำเนินการสอบหาข้อเท็จจริง  อย่างไรก็ตามสามารถให้คำปรึกษา
หรือข้อเสนอแนะได้ตามความเหมาะสม 
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บทที่ 4 
กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  

 กระบวนการปฏิบ ัต ิงานตรวจสอบภายในจำเป็นต ้องดำเน ินการอย่างเป ็นขั ้นตอน                  
เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบได้อย่างมั่นใจและได้ผลงานที่มีคุณภาพ โดยกระบวนการ
ตรวจสอบที ่สำคัญประกอบด้วย การวางแผนตรวจสอบ การปฏิบัติงานตรวจสอบ การจัดทำรายงาน 
และติดตามผลการตรวจสอบ 
1. การวางแผนการตรวจสอบ 
  1. การศึกษาและทำความเข้าใจองค์กร 
  2. กระประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ 
  3. การพิจารณาเพิ่มเติมในการวางแผน 
  3. การประมาณการทรัพยากร 
  4. การร่างแผนการตรวจสอบ 
  5. การเสนอและอนุมัติ 
การระบุหัวข้อการตรวจสอบทั้งหมด (Audit Universe) 
 การระบุหัวข้อการตรวจสอบทั ้งหมด (Audit Universe) หมายถึง รายการของหัวข้อที ่สามารถ                    
รับการตรวจสอบได้ (Auditable units) ประกอบด้วย งาน โครงการ กิจกรรม กระบวนการ ระบบงาน 
หน่วยงานย่อย หรือรายการอื่น ที่มีนัยสำคัญ ที่ควรได้รับการตรวจสอบตามความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 การระบุหัวข้อการตรวจสอบทั ้งหมด (Audit Universe) ควรพิจารณาแหล่งข้อมูลที ่อาจทำให้                
เกิดความเสี่ยงอย่างน้อยจากแหล่งข้อมูลดังต่อไปนี้ 
  - กลยุทธ์ขององค์กร 
  - หน่วยงาน งาน โครงการ กิจกรรม 
  - กระบวนการ 
  - ระบบงานทั้งที่เป็นและไม่เป็นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  - ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

การศึกษาและทำความเข้าใจ
องค์กร 

ระบุหัวข้อการตรวจสอบท้ังหมด (Audit Universe) 

การระบุปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

การจัดลำดับความเสี่ยง 
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ประเภทของการวางแผนตรวจสอบ 
 1. การวางแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) 
               แผนการตรวจสอบ หมายถึง แผนการปฏิบัติงานที่หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

จัดทำขึ้นโดยทำไว้ล่วงหน้าเกี่ยวกับเรื่องที่จะตรวจสอบ จำนวนหน่วยรับตรวจ ระยะเวลาในการตรวจสอบแต่ละเรื่อง
ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ รวมทั้งงบประมาณที่ใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการสอบทาน
ความก้าวหน้าของงานตรวจสอบเป็นระยะ เพ่ือให้งานตรวจสอบดำเนินไปอย่างราบรื่นทันตามกำหนดเวลา 

 2. แผนการปฏิบัติงาน (Engagement Plan) 
              หน่วยงานตรวจสอบภายในได้จัดทำแผนการตรวจสอบตามข้อ 1 เสร็จเรียบร้อยแล้ว              

ผู้ตรวจสอบภายในดำเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่วางไว้ โดยผู้ตรวจสอบภายในจะต้องวางแผน  
การปฏิบัติงานก่อนการตรวจสอบ ฉะนั้นแผนการปฏิบัติงานจึงหมายถึงแผนปฏิบัติงานที่ผู้ตรวจสอบภายใน   
ซึ่งได้รับมอบหมายให้ดำเนินการตรวจสอบ ได้จัดทำขึ้นล่วงหน้าว่าจะตรวจสอบเรื่องใด ที่หน่วยรับตรวจใด  
ด้วยวัตถุประสงค์ ขอบเขต ระยะเวลา และวิธีการตรวจสอบใด จึงจะทำให้การปฏิบัติงานตรวจสอบบรรลุผล
สำเร็จตามที่ได้รับมอบหมาย 

2. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 การปฏิบัติงานตรวจสอบ หมายถึง กระบวนการตรวจสอบสอบทานและรวบรวมหลักฐาน         

เพ่ือวิเคราะห์และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ว่าเป็นไปตามนโยบายแผนงานระเบียบปฏิบัติ
ขององค์กรรวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งเสนอข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบและข้อเสนอแนะต่อผู้บริหาร
เพ่ือประกอบการตดัสินใจในการบริหารงานประกอบด้วยสาระสำคัญ 3 เรื่อง ได้แก่ 

 2.1 ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ 
                 หลังจากจัดทำแผนการปฏิบัติงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว ผู้ตรวจสอบภายในต้องจัดทำตาราง     

การปฏิบัติงานตรวจสอบในรายละเอียดของงานตรวจสอบแต่ละงานหรือกิจกรรม และทำความตกลงกับหน่วยรับตรวจ
ในเรื่องความพร้อมขอบเขตของการตรวจสอบ กำหนดวันและระยะเวลาที่ใช้ในการตรวจสอบ 

 2.2 ระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
             ผู้ตรวจสอบภายในเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบด้วยการประชุมเปิดงานตรวจสอบระหว่าง         

ผู้รับตรวจที่เกี่ยวข้อง หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในตรวจสอบจะเป็นผู้ดำเนินการประชุมอธิบายวัตถุประสงค์
รายละเอียดของขอบเขตการตรวจสอบให้ผู ้ร ับตรวจทราบระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบมีขั ้นตอน             
ที่ควรดำเนินการดังนี้ 
                  2.2.1 การมอบหมายงานตรวจสอบ หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในตรวจสอบควร
มอบหมายงานตามที่ผู ้ตรวจสอบภายในแต่ละคนมีความถนัด ความรู้ ความชำนาญ รวมทั้งควรเลือกงานที่
สามารถพัฒนาความชำนาญและประสบการณ์แก่ผู้ตรวจสอบภายในแต่ละคนและไม่กระทบต่อความเป็นอิสระด้วย 

            2.2.2 วิธีปฏิบัติการตรวจสอบผู้ตรวจสอบภายในควรเลือกวิธีการตรวจและเทคนิค           
การตรวจสอบให้เหมาะสมในแต่ละข้ันตอนดังนี้ 

                (1) การรวบรวมข้อมูลและหลักฐานการตรวจสอบซึ่งอาจเป็นทางการโดยเป็น        
ลายลักษณ์อักษรและไม่เป็นทางการด้วยวาจา 
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              (2) การเข้าสังเกตการณ์ปฏิบัติงานเพื่อหาข้อสรุปของการปฏิบัติงานนั้นๆ  ว่ามี
ประสิทธิภาพเพียงใด 

              (3) การทำการตรวจสอบสอบทานทดสอบรายการเอกสารและสินทรัพย์  ทั้งนี้ 
รวมถึงการสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

              (4) การทดสอบการปฏิบัติงานตามระบบที่วางไว้ 
              (5) การตรวจสอบเชิงวิเคราะห์ซึ่งเป็นวิธีการวิเคราะห์และเปรียบเทียบข้อมูล      

ที่เป็นตัวเลข 
                2.2.3 การกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

              หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในตรวจสอบมีหน้าที่กำกับดูแลการปฏิบัติงานอย่าง
ละเอียดสม่ำเสมอ เพื่อให้แน่ใจว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นไปตามวิธีปฏิบัติการตรวจสอบ และขอบเขตการ
ตรวจสอบที่กำหนดไว้ พร้อมทั้งเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับตารางการปฏิบัติงานตรวจสอบที่
กำหนดไว้            

      2.2.4 การนำแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบมาใช้ 
              ผู้ตรวจสอบภายในต้องนำแผนการปฏิบัติงานที่ได้จัดทำไว้ล่วงหน้ามาใช้เป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบสามารถแก้ไขเพิ่มเติมให้เหมาะสมกับสถานการณ์ได้
โดยผู้ตรวจสอบภายในควรระบุข้อเสนอแนะในการแก้ไขแผนการปฏิบัติงานไว้ในกระดาษทำการ ซึ่งหัวหน้า
หน่วยตรวจสอบภายในตรวจสอบต้องประเมินความสมเหตุสมผลของข้อเสนอแนะ 

           2.2.5 การเปลี่ยนแปลงขอบเขตของการตรวจสอบ 
                    หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในตรวจสอบอาจจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงขอบเขต

ของการตรวจสอบ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพที่เปลี่ยนไปโดยพิจารณาความสมเหตุสมผลและความคุ้มค่าที่จะ
เปลี่ยนแปลงขอบเขตการตรวจสอบ  

           2.2.6 การประชุมปิดงานตรวจสอบ 
             การประชุมปิดงานตรวจสอบจะกระทำเป็นขั้นตอนสุดท้าย เมื่อหัวหน้าหน่วยตรวจสอบ

ภายในตรวจสอบได้จัดทำสรุปผลสิ่งที่ตรวจพบ หรือเมื่อจัดทำร่างรายงานผลการปฏิบัติงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
ผู ้เข้าร่วมประชุมต้องประกอบด้วยผู ้บริหารหน่วยรับตรวจที่มีอ ำนาจสั ่งการให้ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ  
หรือผลสรุปจากที่ประชุมเรื่องต่างๆ ที่นำเข้ามาเป็นวาระการประชุมดังนี้ 

   (1) สรุปการตรวจสอบ 
   (2) ทำความเข้าใจและชี้แจงประเด็นที่ยังสงสัย 
   (3) แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและหาข้อยุติในประเด็นที่ยังมีความเห็นไม่ตรงกัน 
   (4) แจ้งกำหนดการออกรายงานผลการปฏิบัติงาน 

  (5) ขอบคุณผู้เกี่ยวข้องในการให้ความร่วมมือ 
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2.3 การปฏิบัติเมื่อเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ 
      หลังจากเสร็จสิ้นการปฏิบัติงานตรวจสอบในหน่วยรับตรวจแล้ว หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน

ตรวจสอบควรสอบทานให้แน่ใจว่าทีมตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ เสร็จสมบูรณ์ และเป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบที่กำหนดไว้ นอกจากนี้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในตรวจสอบต้องสอบทานกระดาษทำการเอกสาร
หลักฐานที่รวบรวมไว้จากการตรวจสอบและข้อสรุปสิ่งที่ตรวจพบสอบทานร่างรายงานผลการปฏิบัติงาน
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้ตรวจสอบภายในแต่ละคน โดยประเมินจากความสำเร็จของงานตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้การปฏิบัติงานเมื่อเสร็จสิ้นงานตรวจสอบประกอบด้วย 

      2.3.1 การรวบรวมหลักฐาน 
         หลักฐานการตรวจสอบ (Audit Evidence) หมายถึง เอกสารข้อมูลหรือข้อเท็จจริงต่างๆ 

ที่ผู้ตรวจสอบภายในได้จากการใช้เทคนิคและวิธีการต่างๆ ในการรวบรวมขึ้นระหว่างทำการตรวจสอบ รวมถึง
หลักฐานที่ขอเพ่ิมเติม เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการสนับสนุนความเห็นเกี่ยวกับข้อสรุปหรือข้อตรวจพบ ในการพิสูจน์
ว่าสิ่งที่ได้ตรวจพบนั้น มีความถูกต้องน่าเชื่อได้มากน้อยเพียงใด คุณสมบัติของหลักฐานการตรวจสอบควรประกอบด้วย
คุณสมบัติ 4 ประการคือความเพียงพอ (Sufficiency) ความเชื ่อถือได้และจัดหามาได้  (Competency)  
ความเกี่ยวข้อง (Relevancy) และความมีประโยชน์ (Usefulness) 

      2.3.2 การรวบรวมกระดาษทำการ (Working Papers Preparation) 
    กระดาษทำการ (Working Papers) คือ เอกสารที่ผู้ตรวจสอบภายใน จัดทำขึ้นในระหว่าง

การตรวจสอบเพื่อบันทึกรายละเอียดการทำงาน ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลต่างๆ ที่ใช้ในการตรวจพบ รวมถึง
ขอบเขตในการตรวจสอบ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการรายงานผลการปฏิบัติงาน 

    ผลสรุปการตรวจสอบจากกระดาษทำการอาจทำได้หลายรูปแบบคือ 
    1. การสรุปแต่ละส่วนงานที่ตรวจสอบเป็นการสรุปสาระสำคัญของเรื่องที่ตรวจสอบเป็นส่วนๆ 

โดยระบุวัตถุประสงค์การตรวจสอบขอบเขตการตรวจสอบสิ่งที่ตรวจพบสรุปผลการตรวจสอบข้อเสนอแนะ   
ของผู้ตรวจสอบภายในรวมทั้งสิ่งที่ได้รับการแก้ไขแล้วจากผู้รับตรวจ 

          2. การสรุปแบบสถิติเป็นการสรุปโดยใช้แบบสถิติในการรายงานผลที่ได้จากการทดสอบ
รายการการสรุปควรจัดทำเป็นขั้นๆ ลดหลั่นกันในรูปสามเหลี่ยมกล่าวคือข้อมูลส่วนยอดจะมีรายละเอียด
ประกอบน้อยลดหลั่นกนัลงไปตามลำดับ 

    3. การสรุปผลการประชุมเป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้รับผิดชอบในหน่วยรับตรวจ
ผู้ตรวจสอบภายในสรุปผลการประชุมเกี่ยวกับสิ่งที่เห็นด้วย และสิ่งที่ไม่เห็นด้วยพร้อมทั้งข้อเสนอแนะ และระบุ
วันที่เวลาที่มีการประชุม 

    4. การสรุปตามแนวการตรวจสอบเป็นการสรุปสิ่งที่ตรวจพบ และข้อคิดเห็นของผู้ตรวจสอบ
ภายในตามข้ันตอนของแนวการตรวจสอบ 

          5. การสรุปข้อบกพร่องเป็นส่วนที่สำคัญที่สุดส่วนหนึ่งของการรายงานการสรุปผลต้องตรง
กับข้อเท็จจริงที่เกิดข้ึนหรือข้อบกพร่องต่างๆ ที่ได้ตรวจพบ 
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3. การจัดทำรายงานและติดตามผลการตรวจสอบ 
 การจัดทำรายงาน  
 การจัดทำรายงานเป็นการรายงานผลการปฏิบัติงานให้ผู ้บริหารทราบถึงวัตถุประสงค์  

ขอบเขต วิธีปฏิบัติงาน และผลการตรวจสอบข้อมูลทั้งหมดทุกขั้นตอน สรุปข้อบกพร่องที่ตรวจพบประเด็น
ความเสี่ยงที่สำคัญและการควบคุมรวมทั้งเรื ่องอื่นๆ ที่ผู ้บริหารควรทราบ พร้อมข้อเสนอแนะในการแก้ไข 
ปรับปรุงเพื ่อเสนอผู ้บริหารหรือผู ้ที ่เกี ่ยวข้องพิจารณาสั ่งการแก้ไขปรับปรุงต่อไป  การเสนอรายงานผล                 
การปฏิบัติงานเป็นเทคนิคอย่างหนึ่งที่ผู้ตรวจสอบจะต้องเอาใจใส่เป็นพิเศษ เพราะรายงานนั้นแสดงให้เห็นถึง
คุณภาพของการปฏิบัต ิงานของผู ้ตรวจสอบภายในทั ้งหมด ลักษณะของรายงานที ่ด ีต้องเป็นรายงาน                     
ที่มีประโยชน์ต่อผู้อ่านรายงาน เรื่องที่มีสาระสำคัญ ข้อตรวจพบเป็นเรื่องที่ตรงกับข้อเท็จจริงข้อเสนอแนะ             
หรือข้อแนะนำเป็นประโยชน์และสามารถปฏิบัติได้  
  1. รายงานผลการตรวจสอบ ประกอบด้วย วัตุประสงค์ ขอบเขต และผลการตรวจสอบ 
ข้อเสนอแนะ และแผนการปรับปรุงแก้ไข ข้อตรวจพบที่ดี 

 2. รายงานผลการตรวจสอบ ถูกต้อง เที ่ยงธรรม ชัดเจน รัดกุม สร้างสรรค์ ครบถ้วน                 
และทันกาล กรณีที่ตรวจพบว่า รายงานผลการตรวจสอบที่เสนอมีข้อผิดพลาดหรือละเลยในการกล่ าวถึง
ประเด็นหลักที่สำคัญ หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องรีบแก้ไขและจัดส่งรายงานฉบับที่แก้ไขแล้วให้แก่บุคคล               
ที่เก่ียวข้องทันท ี

 3. เผยแพร่รายงานผลการตรวจสอบให้บุคคลที ่เก ี ่ยวข้องทราบตามความเหมาะสม                 
โดยพิจารณาถึงกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และความเสี่ยงของหน่วยงาน ตลอดจนความคาดหวังของผู้บริหาร  
การแสดงความเห็นต้องมีข้อมูลเพียงพอ เชื่อถือได้ มีความเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ 

การติดตามผล (Follow Up) 
              การติดตามผลเป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในซึ่งถือได้ว่าเป็นขั้นตอน
ที่สำคัญยิ่งของการตรวจสอบ เพราะแสดงถึงคุณภาพและประสิทธิผลของงานตรวจสอบ ว่าผู้รับการตรวจ   
และผู้บริหารได้ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงานการปฏิบัติงานตรวจสอบหรือไม่  และข้อบกพร่องที่ตรวจพบ
ได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมแล้วหรือยัง เมื่อผู้ตรวจสอบภายในเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้บริหาร
ระดับสูงแล้ว ผู้ตรวจสอบภายในต้องติดตามผลว่าผู้บริหารฯ ได้สั่งการหรือไม่ประการใด และหากสั่งการแล้ว
หน่วยรับตรวจดำเนินการตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในที่ผู้บริหารสั่งการหรือไม่  เพื่อให้แน่ใจว่า
ข้อบกพร่องที่พบได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมหรือมีปัญหาอุปสรรคอย่างไร และรายงานผลการติดตาม      
ต่อผู้บริหารต่อไป ทั้งนี้ผู้บริหารที่ได้รับทราบแล้วมิได้สั่งการแก้ไขตามข้อเสนอแนะแสดงว่าผู้บริหารยอมรับภาระ
ความเสี่ยงหากเกิดความเสียหายขึ้นในอนาคตแนวทางการติดตามผลอย่างมีประสิทธิภาพ กำหนดระบบการ
ติดตามผล ติดตามผลการปฏิบัติงานรายงานผลการติดตาม 

      1. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในควรพิจารณากำหนดวิธีการและเวลาที่เหมาะสมในการติดตาม
ผลพร้อมทั้งจัดงบประมาณของหน่วยตรวจสอบภายในเพื่อให้การติดตามผลทำได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      2. ควรกำหนดตารางเวลาที ่ใช้ในการติดตามผลของรายงานผลการปฏิบัต ิงานในปีก ่อน            
ไว้ในแผนการตรวจสอบในปีปัจจุบัน การกำหนดตารางเวลาที่จะใช้ในการติดตามผล ควรหารือกับหัวหน้า
หน่วยงานที่รับการตรวจสอบหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือความร่วมมือและอำนวยความสะดวกในการติดตามผล 
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      3. ผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับมอบหมายให้ติดตามผลต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการรายงานผล   
การปฏิบัติงานนั้นๆ เพื่อให้มีมุมมองใหม่ๆ และสามารถประเมินการปรับปรุงแก้ไขว่าเหมาะสมสอดคล้องกับ
ข้อเท็จจริงหรือไม ่

      4. ผู้ตรวจสอบภายในควรติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อนและข้อบกพร่อง  
จากหน่วยงานเป็นระยะๆ หากมีปัญหาผู้ตรวจสอบภายในควรเข้าไปพิจารณาให้คำแนะนำเพื่อให้สามารถ
ดำเนินการต่อไปได ้

      5. ผู้ตรวจสอบภายในควรเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้บริหารระดับสูงของหน่วยรับตรวจ ในการแนะนำ
วิธีการแก้ไขปัญหาจุดอ่อนและข้อบกพร่องต่างๆ และกำหนดมาตรการป้องกันความผิดพลาดและข้อบกพร่องที่
จะเกิดขึ้นในอนาคต 
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1. การวางแผนตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 - แผนการตรวจสอบระยะยาว 
- แผนการตรวจสอบระยะสัน้ 

 

 
                                                                                                                            .                                                                                         
2. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 

 

 

 

 
 
- การรวบรวมหลักฐาน 
- การรวบรวมกระดาษทำการ 
- การสรุปผลการตรวจสอบ       

                                                                                                               .                                                                                          
3. การจัดทำรายงานและติดตามผล 

 

- การจัดทำรายงาน 
- รูปแบบรายงาน 
 

 
 

การสำรวจข้อมูลเบ้ืองต้น 

การประเมินผลระบบ 
การควบคุมภายใน 

การประเมินความเสี่ยง 

การวางแผนการตรวจสอบ 

การวางแผนปฏิบัติงาน 

ก่อนเร่ิมปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 

การปฏิบัติเมื่อเสร็จสิ้น 
งานตรวจสอบ 

กระดาษทำการ 

รายงานผลการปฏิบัติงาน 

การติดตามผล 

แผนผังกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 (Internal Audit Process) 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

จึงได้กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การประเมินความเสี่ยง โดยสำรวจข้อมูลเบื้องต้น รวบรวมข้อมูล เอกสารต่างๆ และประเมิน

ระบบการควบคุมภายใน เพ่ือวางแผนการตรวจสอบภายใน 
ขั้นตอนที่ 2 จัดทำแผนการตรวจสอบประจำปี 
ขัน้ตอนที่ 3 เสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว เพ่ือพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ  
ขั้นตอนที่ 4 การวางแผนการปฏิบัติงานก่อนเข้าตรวจสอบ โดยจัดเตรียมข้อมูลการตรวจสอบ     

กระดาษทำการ และข้อมูลหน่วยรับตรวจ 
ขั้นตอนที่ 5 การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

     - ชี้แจงหน่วยรับตรวจถึงเรื่องที่ตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบ และอ่ืนๆ 
               - ดำเนินการตรวจสอบ รวบรวมเอกสารหลักฐาน และกระดาษทำการ เพื่อสรุปผลการตรวจสอบ

และข้อตรวจพบ 
     - ปิดตรวจ แจ้งข้อตรวจพบ และข้อเสนอแนะร่วมพิจารณากับหน่วยรับตรวจ และรับฟัง

คำชี้แจงเพิ่มเติม เพ่ือหาแนวทางในการดำเนินการแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
            - จัดทำรายงานผลการตรวจสอบจากหลักฐานเอกสาร กระดาษทำการ ประเด็นข้อตรวจพบ 

และข้อเสนอแนะ เพ่ือสรุปรายงานผลการตรวจสอบตามลำดับชั้น 
ขั้นตอนที่ 6 รายงานผลการตรวจสอบเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว เพื่อให้ความ

เห็นชอบหรือสั่งการ 
ขั้นตอนที่ 7 แจ้งผลการตรวจสอบให้หน่วยรับตรวจปฏิบัติตามข้อเสนอแนะหากไม่มีข้อเสนอแนะ

จะแจ้งให้หน่วยรับตรวจเพื่อทราบผลการตรวจสอบ 
ขั้นตอนที่ 8 ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยรับตรวจตามข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

    1. ผู้สรุปรายงานติดตามการรายงานผลการปรับปรุงแก้ไขของหน่วยรับตรวจว่าดำเนินการ
แก้ไขเรียบร้อยครบถ้วนหรือไม่ 

          2. เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบในแต่ละประเด็น ตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของการปรับปรุง
แก้ไขในแต่ละประเด็น 
       3. กรณีที่ไม่ได้รับรายงานผลการปรับปรุงแก้ไขให้ผู ้ร ับผิดชอบตามข้อ 2 ติดตามผล    
และทำความเข้าใจกบัหน่วยรับตรวจ และตกลงระยะเวลาในการส่งรายงานการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
       4. สรุปผลการดำเนินการติดตามเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว เพื่อทราบ   
และพิจารณาสั่งการต่อไป 
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บทที่ 5 
เทคนิคการตรวจสอบ 

เทคนิคการตรวจสอบ (Audit Technique) หมายถึง วิธีการตรวจสอบที่ดีที่ผู้ตรวจสอบควรนำมาใช้ 
ในการรวบรวมข้อมูลหลักฐานต่างๆ เพื่อให้ได้หลักฐานที่ดีและเสียค่าใช้จ่ายน้อยที ่สุดเป็นที่ยอมรับของ
ผู้ปฏิบัติงาน โดยการตรวจสอบเป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนการตรวจสอบที่กำหนด ดังนั้นผู้ตรวจสอบ
จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในวิธีการตรวจสอบแบบต่างๆ และเลือกใช้เทคนิคการตรวจสอบให้เหมาะสม 
กับเรื่องที่จะตรวจสอบในแต่ละกรณี เนื่องจากเทคนิคการตรวจสอบแต่ละเทคนิคมีความยากง่ายต่างกัน และให้
ได้มาซึ่งหลักฐานความเชื่อถือไม่เท่ากันเมื่อใช้กับบุคคลหรือสถานการณ์ต่างกัน นอกจากนี้ แต่ละเทคนิค     
การตรวจสอบก็มีข้อจำกัดในการนำไปใช้ ทำให้ในบางครั้งผู้ตรวจสอบ อาจใช้เทคนิคการตรวจสอบหลายอย่าง
มาประกอบกัน เพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานที่เพียงพอที่ผู้ตรวจสอบจะเสนอความเห็นและข้อเสนอแนะไว้ในรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน เทคนิคที่ใช้ในการตรวจสอบโดยทั่วไป มีดังนี้ 

1. การสุ่ม (sampling)   
    เป็นการสุ ่มเลือกรายการที ่จะตรวจสอบข้อมูลบางส่วน เช่น การสุ ่มเลือกฎีกาแต่ละประเภท       

มาตรวจสอบ โดยทำการสุ่มประเภทละ 3-5 ฎีกา โดยไม่ต้องตรวจสอบทุกฎีกา ทำให้การตรวจสอบรวดเร็วขึ้น 
2. การตรวจดู (Inspection)   
    เป็นการตรวจดูเอกสารหลักฐานต่างๆ และทรัพย์สินที่มีรูปร่าง เพื่อให้ทราบสภาพของทรัพย์สิน 

ปริมาณและมูลค่า การเก็บรักษา เช่น ตรวจนับพัสดุ 
3. การยืนยันยอด (Confirmation)   
    เป็นการขอให้บุคคลภายนอก ซึ่งทราบเกี่ยวกับหลักฐานต่างๆ ให้การยืนยันเป็นลายลักษณ์อักษร

มายังผู้ตรวจสอบโดยตรง เป็นหลักฐานที่เชื่อถือได้มากที่สุด ถ้าปฏิบัติถูกต้อง และสามารถสอบทานการยืนยัน
ยอดได้ ใช้ในการพิสูจน์ความถูกต้องครบถ้วน เช่น ลูกหนี้ เจ้าหนี้ เงินฝากธนาคาร เงินรับฝาก เป็นต้น 

4. การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน (Examination of original Documents)   
    เป็นการตรวจสอบเอกสารหลักฐานที่บันทึกรายการครบถ้วน มีการอนุมัติถูกต้องไว้ในสมุดบัญชี 

เช่น ใบเสร็จรับเงิน สัญญาต่างๆ ใบสำคัญจ่าย เพ่ือพิสูจน์ความถูกต้องของเอกสารกับรายงานทางการเงินและบัญชี 
5. การคำนวณ (Recomputation)   
    เป็นการคำนวณตัวเลขในบัญชีซึ่งถือเป็นหลักฐานที่เชื่อถือได้มาก เช่น บวกเลขในสมุดเงินสดรับ 

สมุดเงินสดจ่าย ทะเบียนรายรับ ทะเบียนรายจ่าย จำนวนยอดคงเหลือในบัญชีแยกประเภท เป็นต้น เพ่ือพิสูจน์
ความถูกต้องของตัวเลขในบัญชี 

6. การตรวจสอบการผ่านรายการ (Posting)   
    เป็นการตรวจสอบความถูกต้อง และความครบถ้วนของการผ่านรายการทางบัญชี เพื่อพิสูจน์   

ความถูกต้องครบถ้วน 
7. การสังเกตการณ์ปฏิบัติงาน (Observation)   
    เป็นการสังเกตด้วยตา เพื ่อช่วยให้ทราบถึงข้อเท็จจริงที ่เป็นอยู ่ รวมถึงการใช้ว ิจารณญาณ           

สิ่งที่ได้เห็นและบันทึกไว้ เช่น สังเกตการณ์ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ สังเกตการณ์รับ -จ่ายเงิน เพื่อให้ได้ข้อมูล  
ที่มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ มีการปฏิบัติตามระบบที่กำหนดไว้ 
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 8. การตรวจหารายการผิดปกติ (Scanning)   
      เป็นการตรวจรายการในสมุดบัญชีต่างๆ เพื่อตรวจดูรายการที่ผิดปกติ ซึ่งอาจทำให้พบข้อผิดพลาด
ที่สำคัญได ้ 
 9. การวิเคราะห์เปรียบเทียบ (Analytical Tests)   

    เป็นวิธีการตรวจสอบข้อมูลต่างๆ โดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ที่เป็นไปอย่างมีเหตุผลของข้อมูล
ทางการเงินและบัญชี 

10. การตรวจสอบความสัมพันธ์ของข้อมูล (Data Aggregation)   
      เป็นการตรวจสอบรายการที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน เนื่องจากข้อมูลของรายการหนึ่ง อาจมคีวามสัมพันธ์

กับรายการอ่ืนๆ เพื่อความถูกต้องของรายการที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน 
 11. การตรวจสอบบัญชีย่อยและทะเบียน   
         เป็นการตรวจว่ายอดคงเหลือในบัญชีย่อยสัมพันธ์กับบัญชีคุมหรือไม่ เช่น ตรวจสอบยอดเงินของ
บัญชีย่อยเงินรายได้ประเภทภาษีบำรุงท้องที่จากทะเบียนคุมเงินรายรับ กับยอดบัญชีเงินรายได้ในบัญชี   
แยกประเภททั่วไป 
 ๑2. การสอบถาม อาจทำเป็นลายลักษณ์อักษรหรือด้วยวาจา  

      โดยใช้แบบสอบถาม โดยให้ตอบว่าใช่หรือไม่ใช่ การสอบถามด้วยวาจาต้องอาศัยศิลปะอย่างมาก
ในการที่จะสอบถามให้ได้ข้อเท็จจริง ข้อจำกัดคำตอบเป็นเพียงหลักฐานประกอบการตรวจสอบ ซึ่งต้องใช้
เทคนิคอ่ืนๆ ประกอบร่วมด้วย 

๑๓. การตรวจทาน (Verification)  
      เป็นการยืนยันความจริง ความถูกต้อง ความแม่นยำ ความสมเหตุสมผล หรือความเชื่อถือได้   

โดยการหาหลักฐานยืนยันกับข้อเท็จจริงที่ปรากฏอยู่ 
๑๔. การสืบสวน  
      เป็นเทคนิคที่ผู้ตรวจสอบไม่สามารถค้นหาข้อเท็จจริง ซึ่งคาดว่าจะมีอยู่หรือควรจะเป็น ผู้ตรวจสอบ

จะต้องค้นหาข้อเท็จจริงเริ ่มจากผลไปหาเหตุทีละขั้นตอน สามารถอนุมานหรือให้ความเห็นเพิ่มเติมลงไป       
ในส่วนที่ขาดได้ 

๑๕. การประเมินผล  
      เป็นการเปรียบเทียบมาตรฐานหรือหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้กับผลงานที่ปฏิบัติจริงว่าเกิดผลต่าง

หรือไม่ หาสาเหตุเกิดจากวิธีการปฏิบัติงานหรือจากสาเหตุอ่ืน เมื่อทราบสาเหตุต้องวิเคราะห์ว่าเป็นเหตุสุดวิสัย
หรือไม่เพ่ือเสนอข้อคิดเห็นในการปรับปรุงแก้ไข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

คู่มือการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว หน้า 18 
 
 

บทที่ 6 
การตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 

หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ทำหน้าที่ในการตรวจสอบการดำเนินการ
ภายในส่วนราชการและสนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว รับผิดชอบงานขึ้นตรงต่อ
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว และปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว โดยมีอำนาจหน้าที่กำกับ
ควบคุมดูแลส่วนราชการ ดังนี้ 

๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

     - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสวนสมเด็จย่า 90 
     - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านทับนายเหลียว 
     - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านไสส้าน 

 5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

อำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
1. หน่วยตรวจสอบภายในมีหน้าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนตำบลเขาขาว 
2. ขอบเขตการตรวจสอบภายในจะครอบคลุมทั้งการตรวจสอบด้านการเงินการบัญชีและการตรวจสอบ

การดำเนินงาน การใช้ทรัพย์สินและการหาประโยชน์จากทรัพย์สิน  ตลอดจนการใช้ทรัพยากรทุกประเภท      
ว่าเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
1. กำหนดนโยบาย เป้าหมาย ภารกิจ ของงานตรวจสอบภายใน เพื ่อสนับสนุนการบริหารงาน      

และการดำเนินงานด้านต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ให้สอดคล้องกับนโยบายของนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลเขาขาว 

2. กำหนดกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว เพ่ือพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ และเผยแพร่หน่วยรับตรวจทราบ โดยเสนอผ่านปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 
รวมทั้งมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
 3. การประเมินความเสี่ยง เพื่อใช้ประกอบในการจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี เสนอต่อ
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว เพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยเสนอผ่านปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 
ภายในเดือนกันยายนของทุกปี 
 4. การตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่างๆ อย่างเที่ยงธรรม เพ่ือให้ได้มาซึ่งการติดตามและการประเมินผล
อย่างเป็นระบบ ตรวจสอบความเพียงพอและประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ของส่วนราชการ
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ตรวจสอบและประเมินผลความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูล   
และตัวเลขต่างๆ ทางบัญชี เอกสารการเบิกจ่าย เอกสารการรับเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษา
หลักฐานการเงินการบัญชี ตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา ตรวจสอบการหาประโยชน์จากทรัพย์สิน        



 
 

คู่มือการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว หน้า 19 
 
 

ของส่วนราชการสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
คำสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี ตลอดจนตรวจสอบการใช้ทรัพยากรทุกประเภท ว่าเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และประหยัด รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย โดยให้มีรายงานและติดตามผลการ
ตรวจสอบ ดังนี้                                                                                                                                                                                       
     4.1 ให้มีการรายงานผลการตรวจสอบ ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข 
ที่สามารถนำไปปฏิบัติได้ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และจริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายในเสนอต่อ
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว โดยผ่านปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว ภายในเวลาอันสมควร
และไม่เกินสองเดือนนับจากวันที่ดำเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จ กรณีเรื่องที่ตรวจพบเป็นเรื่องที่จะมีผลเสียหายต่อ
ทางราชการให้รายงานผลการตรวจสอบทันท ี
   4.2 ให้มีระบบการติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้คำปรึกษาเพื่อให้การปรับปรุง      
ของหน่วยรับตรวจ ถูกต้องตามที่ผู ้ตรวจสอบภายในเสนอแนะ และมั่นใจว่าหน่วยรับตรวจได้นำไปปฏิบัติ   
อย่างมีประสิทธิภาพ 

    4.3 ให้ผู ้ตรวจสอบภายใน สอบทานระบบการปฏิบัติตามมาตรฐาน ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง       
ที่ทางราชการกำหนด เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสามารถนำไปสู่การปฏิบัติงานที่ตรงตามวัตถุประสงค์  และสอดคล้อง 
กับนโยบายที่กำหนด 

5. งานด้านการให้คำปรึกษา ประสานกับหน่วยรับตรวจ เพื ่อให้ผู ้บริหารของหน่วยรับตรวจ                      
มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะในอันที่จะทำให้ผลการตรวจสอบมีประโยชน์ สามารถนำไปสู่การพัฒนา
ปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

6. ด้านการพัฒนาระบบตรวจสอบภายใน ให้มีการฝึกอบรม พัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ เช่น ด้านการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน การบริหารจัดการความเสี ่ยง และความรู ้ที ่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงาน ให้มีการประสานงานการดำเนินการตามภารกิจกับผู้เกี่ยวข้อง 
  7. ปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ตามที่ได้รับมอบหมายจากนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาขาว รวมถึงงานที่ได้รับมอบหมายจากปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาวด้วย 

ขอบเขตการปฏิบัติงาน 
 ลักษณะการดำเนินงานขององค์กรมีการปฏิบัติงานลักษณะเดียวกัน แต่วิธีการปฏิบัติงานไม่เหมือนกัน 
ทำให้จำเป็นต้องใช้วิธีปฏิบัติการตรวจสอบให้เหมาะสม เพื่อให้มั ่นใจว่างานตรวจสอบภายในครอบคลุมถึง             
กิจกรรมต่างๆ ในองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบถึงจุดอ่อน จุดแข็งของการบริหารงาน ระบบการควบคุมภายใน 
ความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงินและการบัญชี การควบคุมดูแลการใช้ทรัพยากร การปฏิบัติตาม
ระเบียบคำสั่ง การประเมินประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ความประหยัดในการจัดการ การบริหารงาน  
 1. งานบริการให้ความเชื ่อมั ่น (Assurance Services) หมายถึง การตรวจสอบหลักฐานต่างๆ     
อย่างเที่ยงธรรม เพื่อให้ได้มาซึ่งการประเมินผลอย่างอิสระในกระบวนการกำกับดูแล การประเมินความเสี่ยง 
และการควบคุมของหน่วยงานของรัฐ เช่น 
     1.1 การตรวจสอบการเงิน (Financial Audit) หมายถึง การตรวจสอบความถูกต้อง ความครบถ้วน 
และความเชื่อถือได้ของข้อมูลการเงิน และรายงานการเงิน การตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี 
นโยบายการบัญชี กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการประเมินความเสี่ยง 
ระบบการควบคุมภายใน และความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดข้อผิดพลาดและการทุจริตด้านการเงินการบัญชี 



 
 

คู่มือการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว หน้า 20 
 
 

     1.2 การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Audit) หมายถึง การตรวจสอบ   
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงมาตรฐานแนวปฏิบัติ         
และนโยบายที่กำหนดไว้ 
     1.3 การตรวจสอบการดำเนินงาน (Performance Audit) หมายถึง การตรวจสอบความประหยัด 
ความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่าของกิจกรรมที่ตรวจสอบ 
     1.4 การตรวจสอบอื่นๆ หมายถึง การตรวจสอบอื่นนอกเหนือจาก ข้อ 1.1 – 1.3 เช่น การตรวจสอบ
ความมั่นคงปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการตรวจสอบพิเศษ (การตรวจสอบตามที่ได้รับมอบหมายเป็นกรณีพิเศษ) เป็นต้น 
 2. งานบริการให้คำปรึกษา (Consulting Services) หมายถึง การบริการให้คำปรึกษาแนะนำ       
และบริการอื่นๆ ที่เกี ่ยวข้อง ซึ่งลักษณะงานและขอบเขตของงานจะเป็นไปตามข้อตกลงที่ทำขึ้นร่วมกับ
ผู้รับบริการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับหน่วยงานของรัฐ และปรับปรุงกระบวนการกำกับดูแลการ
บริหารความเสี่ยง และการควบคุมขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาวให้ดีขึ้น 
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ชื่อเอกสาร   คู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 

ประเภทเอกสาร    เอกสารวิชาการ 

ลักษณะเอกสาร   เอกสารอัดสำเนาเย็บเล่ม 

ขนาดเอกสาร    เอ 4 หนา จำนวน  21 หนา้ 

ที่ปรึกษา    นายสมชาย  ทองคำชุม  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
     ปฏิบัติราชการแทน 
     ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาขาว 
 
ผู้จัดทำ     นางกรกนก  ถนอมกาย         นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
       หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน           
    
พิมพ์/รวบรวม/เรียบเรียง  นางกรกนก  ถนอมกาย         นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
 
ปีท่ีพิมพ์    พฤศจิกายน  2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 


